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รวมทั้งประเทศไทย เรากำาลัิงเจอพายุแห่งการเปล้ิ�ยนแปลิงใหญ่ ๆ 

อยู่ 7 ลิูก (ภาพ 1)

โลกไรพ้รมแดน
(Globalization)

ความขัดแย้งทางภูมิรฐัศาสตร์
(Geopolitical Conflicts)

 การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยีดิจทัิล
(Digitalization)

การเปล่ียนแปลงทางสังคม
และประชากร

กระบวนการท่ีลดหรอืขจดัตัวกลาง
(Disintermediation)

ภาวะโลกรอ้นและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

(Global Warming and 
Climate Change)

เทคโนโลยีท่ีสรา้ง
ความพลิกผัน

(Disruptive Technology)

Socio-demographic Changes

ภาพิ 1 พายุแห่งการเปลิ้�ยนแปลิง 7 ลิูก 

(The 7 Cyclones of Changes)
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การศึึกษา 
ระดัับอุุดัมศึึกษากับ

การดึังศัึกยภาพ
ขอุงผูู้�เรยีน22



Higher Education and Student’s Hidden Potential

การศึกษาระดับอุดมศึกษากับการดึงศักยภาพของผู้เรยีน

22 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 หากถามความเห็นผม เวลิาเราพูดถ่งหลิักสูตรการศ่กษา 

(Educational Curriculum) ผมเชื�อว่าเราม้หลัิกการพื้นฐาน 

เหมือนกันซ้่�งประกอบัด้วย

 1. วัตถุประสงค์ (Objectives)

 2. กระบัวนการเร้ยนการสอน (Teaching & Learning  

  Processes)

 3. การประเมินผลิ (Evaluation)

 ภาพท้�ผมจะนำเสนอต่อไปน้้ (ภาพ 4) เป็นภาพรวมท้�

ครอบัคลิุมทุกสาขาวิชา ไม่ได้จำกัดเฉพาะสาขาใดสาขาหน่�ง

Educational Curriculum

Objectives

Teaching & Learning Processes

Knowledge

Skills

Morality & Ethics

Evaluation

ภาพิ 4 องค์ประกอบัหลิักสูตรการศ่กษา (Educational Curriculum)
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ความรู� : 
เป้าห่มายุของ

การศึึกษา 
ระดั้บอุด้มศึึกษา33



Knowledge: Objective of Higher Education

ความรู ้: เป้าหมายของการศึกษาระดับอุดมศึกษา

32 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 ผมขอเริ�มต้นท้�วัตถุประสงค์ตัวแรกของการจัดการศ่กษา 

คือ ความรู้ (Knowledge) ถ้าทุกท่านลิองไปดูเรื�องของการศ่กษา 

ในระดับัอุดมศ่กษาสมัยก่อน…เป็นการเน้นเรื�องของการเร้ยนรู ้

กว้างก่อนแลิ้วค่อย ๆ เร้ยนรู้ลิ่ก แต่ตอนหลิังคนพยายามท้�จะใช้ 

ความรู้ลิ่กเร็วข่้น (ภาพ 5)

 ฉะน้ัน นักศ่กษาท้�เข้ามาปี 1 การเร้ยนรู้กว้างเหลืิอแค่ 

ปีเด้ยว คือ เหลิือเร้ยนวิชาศ่กษาทั�วไป (General Education)  

แค่ปีเด้ยว ขณะท้�ต่างประเทศจัดให้ม้การเร้ยนรู้กว้างจนจบั 

ปริญญาตร้เลิยด้วยซ้้ำแลิ้วค่อยไปเร้ยนรู้ลิ่ก 

 แต่ตอนหลัิงโลิกก็เปลิ้�ยนไป โดยพยายามจะพัฒนาให้ 

ผู้เร้ยนม้ความรู้ในแบับัรู้ลิ่ก (Specialist) หรือแบับั I-Shaped  

ให้เร็ว สิ�งท้�เกิดข่้นคือรู้ลิ่กจริงแต่กลิายเป็นโง่กว้าง คือ 

 รู้ล่ิกเฉพาะสิ�งท้�เราม้ความเช้�ยวชาญด้านใดด้านหน่�ง  

แต่ความซั้บัซ้้อนของสิ�งต่าง ๆ ท้�เกิดข่้นในเวลิาน้้เรารู้ลิ่กด้านเด้ยว

มันแก้ปัญหาไม่ได้

 จากการให้ผู้เร้ยนม้ความรู้ในรูปแบับั I-Shaped ก็ผัน 

เข้ามาเป็นแบับั T-Shaped คือ ม้ความรู้ลิ่กด้านใดด้านหน่�งแลิ้วก็ม้

ความรู้กว้าง ๆ (Broad Knowledge) แต่ขณะเด้ยวกัน ณ วันน้้  

ผมเชื�อว่าการศ่กษาในระดับัอุดมศ่กษา มุ่งเน้นอย่างน้อยให้ผู้เร้ยน 
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ทัักษะ : 
เป้าห่มายุของ 

การศึึกษา  
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Skills: Objective of Higher Education

ทักษะ : เป้าหมายของการศึกษาระดับอุดมศึกษา

40 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 เรื�องของทักษะ (Skills) พอด้ผมได้ทำเรื�องน้้กับัสภา 

การศ่กษาแห่งชาติ ตอนน้้เรากำาลิังผลิักดัน เรื�อง ทักษะบัุคลิากร

สำหรับัอุตสาหกรรมเป้าหมาย หรือ Future Skills Set ให้กับัคน

ไทยทั้งประเทศ โดยเราจะเริ�มต้นจากกระทรวงศ่กษาธิ์ิการก่อน 

26 Future Skills ท้�ถกูออกแบับัเปน็ 7 ทกัษะพืน้ฐาน (Basic Skills) 

แลิะอ้ก 19 ทักษะขั้นสูง (Advanced Skills) โดยจำนวน 19 ทักษะ

ขั้นสูงจะอยู่ท้�ระดับัอุดมศ่กษาจำานวนหน่�ง แต่หลิายทักษะจะอยู่ท้�

กระทรวงศ่กษาธิ์ิการเพราะจะต่อเนื�องกัน 

 ทั้งหมดน้้นำมาจากทักษะทั้ง 4 กลิุ่มน้้ (ภาพ 6)

  1. Hard Skills 

  2. Soft Skills  

  3. 21st Century Skills 

  4. Meta Skills 

 Hard Skills คือ ทักษะเชิง “เทคนิคความรู้ หรือความ

สามารถดา้นอาชพ้หรอืวชิาชพ้” เป็นสิ�งท้�นกัศก่ษาจะมเ้พื�อสามารถ

นำไปทำางานได ้แตเ่ทคโนโลิยน้ั้นเปลิ้�ยนแปลิงตลิอดเวลิาเพราะฉะนัน้

นักศ่กษาต้องพัฒนาตลิอดเวลิา

 Soft Skills คือ ทักษะเชิงสังคมท้�เก้�ยวข้องกับังานท้�ต้อง

ทำในเชิงบัูรณาการเพราะความซ้ับัซ้้อนของปัญหาในเวลิาน้้ 
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Revisiting and Redesigning Education

การทบทวนและปฏรูิปการศึกษา

96 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 ปัจัจัุบันุจัํานุวนุนุักศึึกษัาท่�สมูัครเร่ยนุในุมูหาวิทยาลัย 

เพิื�อศึึกษัาในุหลักสูติรสาข้าติ่าง ๆ มูันุนุ้อยลงจัริงไหมู?

 โดยเฉพาะอยา่งยิ�งในระดับับัณัฑิติศก่ษา ผมเชื�อวา่แตล่ิะ

มหาวิทยาลิัยคลิ้ายคลิ่งกัน อาจจะไม่ใช่ทุกสาขา บัางสาขายัง 

ไม่น้อยลิง แต่ในภาพรวมทั�วโลิกตอนน้้นักศ่กษาปริญญาเอกลิดลิง 

 ทำาไมถ่งน้อยลิง เราลิองน่กภาพดู การสร้างนักศ่กษา

ปริญญาเอก 1 คน ให้รู้ลิ่กด้านใดด้านหน่�ง ใช้เวลิา 4-7 ปี จ่งจบั

ปริญญาเอก พอเริ�มเข้าไปทำงานก็เกิดการเปลิ้�ยนแปลิงของ

เทคโนโลิย ้ดงันัน้ความรูท้้�เขามท้ัง้หมดแลิะเทคโนโลิยท้้�เรย้นรูม้าจะ

ไม่ได้ใช้แลิ้ว…จบักันเลิยปริญญาเอกท้�ได้มา อาจจะไปต่อไม่ได้

 แต่สิ�งท้�อยู่ในตัวเขา คือ เขายังม้ความสามารถในการคิด

แก้ปัญหา 

 ความูสามูารถในุการคิดแก้ปัญหา ไมู่จัําเป็นุติ้องรอจันุ

จับปริญญาเอก ณ วันน้้ มหาวิทยาลิัยสามารถเติมเต็มเรื�องน้้เข้าไป

ในการศก่ษาทกุระดบัั แลิะยิ�งศาสตรต่์าง ๆ  หมนุเปลิ้�ยนอยา่งรวดเรว็ 

เราไม่ต้องแปลิกใจถ้าเราได้ม้โอกาสไปอ่านบัทความ จะพบัว่า 

ภาคเอกชนของประเทศไทยในเวลิาน้้หลิายองค์กรม้แนวโน้มจะรับั 

ผู้จบัการศ่กษาระดับัปริญญาโทมากกว่าปริญญาเอก 



Student  
Retention  
and Wellbeing

66



66
การคงอุยู�และ 
สุุขภาวะขอุง

นักศึึกษา



Student Retention and Wellbeing

การคงอยู่และสุขภาวะของนักศึกษา

126 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 การคงอยู่ของนักศ่กษาเป็นอ้กหน่�งปัจจัยท้�สำคัญแลิะ 

เปน็เรื�องทา้ทายของการจดัการศ่กษาในปจัจบุันั หากเราเป็นอาจารย์

มหาวิทยาลิยัผมขอถามวา่มหาวทิยาลิยัของเรามนั้กเรย้นลิาออกมาก

น้อยแค่ไหน 

 ตัวเลิขการลิาออกเพิ�มข่้นหรือไม่?

 ผมขอยกตัวอย่างท้�มหาวิทยาลิัยมหิดลิ บัางคณะเราม้

ตัวเลิขท้�เพิ�มข่้น (ผมไม่ได้มาฮาร์ดเซ้ลิลิ์อะไรนะครับั แต่น้�คือตัวเลิข

ท้�จะมาเลิ่าให้ฟื่ังจริง) นักศ่กษาบัางคนพอเร้ยนไปสักพักหน่�งเริ�มม้

ความรูส้ก่วา่ไมใ่ช ่ในขณะเด้ยวกนัเพื�อนสมยัมธัิ์ยมท้�ไมไ่ดเ้ขา้มาเรย้น

ในระดับัมหาวิทยาลิัยดันม้รถขับั ม้อะไรต่อมิอะไรมากมาย เพราะ

เขาไปเร้ยนรู้ด้วยตนเอง (Informal Education) แล้ิวเด็กเหลิ่าน้้ 

บั่อยครั้งได้รับัอิทธิ์ิพลิจากคนท้�ไม่ได้เร้ยนในมหาวิทยาลิัยแลิ้ว 

ประสบัความสำาเร็จในช้วิต เช่น สต้ฟื่ จ็อบัส์ ซ้่�งไม่เคยได้รับัปริญญา 

 การคงอยู่ของนักศ่กษา ม้หลิายปัจจัยท้�เก้�ยวข้อง เช่น 

ความสนุกสนานในการเร้ยนรู้แลิะการใช้ช้วิต ความทุ่มเท การสร้าง

แรงบัันดาลิใจในตนเอง (Self-Motivation) ของนักศ่กษา 

ความต้องการของตลิาดแรงงานในบัางหลิักสูตรหรือวิชาช้พ
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Staff Retention

การคงอยู่ของคณาจารย์และบุคลากร

138 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 ผลิจากพัฒนาการหลิากหลิายประการในเทคโนโลิย้ 

การศ่กษา อาจส่งผลิให้เกิดภาระงานท้�เพิ�มข่้นทั้งในส่วนของ

คณาจารย์แลิะบัุคลิากรท้�เก้�ยวข้องกับัการจัดระบับัการจัดการ 

แลิะการจัดเตร้ยมเทคโนโลิย้เหลิ่านั้น

 ผู้มูมู่คำถามูว่าในุมูหาวิทยาลัยข้องท่านุมู่คณาจัารย์ 

และบุคลากรลาออกบ้างไหมู?

 แน่นอนเราก็บัอกว่าม้แน่นนอน ถูกไหมครับั

 ไม่เพ้ยงแต่นักศ่กษาท้�เราต้องดูแลิ อาจารย์เองหรือ 

เจ้าหน้าท้�ก็เคร้ยดนะ

 เพราะในวันน้้แรงกดดันต่าง ๆ เข้ามาเยอะ ภาระงาน 

ของอาจารย์ บัคุลิากรเพิ�มข่น้ ตอ้งนำเทคโนโลิยเ้ขา้มาใชเ้พื�อการสอน

ท้ัง Onsite แลิะ Online บัวกกับัต้องม้การประเมินผลิใน 

ด้านต่าง ๆ อ้กมากมาย

 อย่างไรก็ตาม ในระยะยาวเราไม่ควรต่อต้านการใช้

เทคโนโลิย้ แต่ควรปรับัตัวเพื�อนำเทคโนโลิย้มาใช้ให้เกิดประโยชน์

 แนวทางแก้ไข คอื ทำาอยา่งไรจะมแ้พลิตฟื่อร์ม (Platform) 

ท้�ทำาให้อาจารย์ผู้สอนชอบัใช้แลิะสะดวกในการใช้งาน ท้�สำาคัญ คือ 



Opportunities and Challenges in Higher Education

โอกาสและความท้าทายของการศึกษาระดับอุดมศึกษา

ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา 139

เมื�อม้ปัญหา ไม่ต้องให้เขาคิดเองแต่ต้องม้หน่วยช่วยเหลิือ (Help 

Desk) เข้ามาช่วย สามารถให้ข้อแนะนำได้ 

 อ้กประเด็นท้�สำคัญ คือ ต้องม้กระบัวนการส่งเสริมให้

อาจารย์แลิะบุัคลิากรมค้วามยินด้ท้�จะนำเทคโนโลิยม้าใชใ้นการสอน 

การทำงาน เช่น การผลิิตสื�อการสอนออนไลิน์แลิะบัทเร้ยนออนไลิน์ 

ซ้่�งผลิงานเหลิ่าน้้จะสามารถนำไปใช้ประกอบัการขอตำแหน่งทาง

วิชาการได้

 ทั้งน้้ ผลิงานท้�อาจารย์จัดทำในรูปแบับัออนไลิน์สามารถ

ดำเนินการได้เช่นเด้ยวกับัผลิงานแบับัออฟื่ไลิน์ โดยใช้หลิักเกณฑิ์

เด้ยวกัน อาจารย์แลิะบุัคลิากรก็จะม้กำลัิงใจในการพัฒนาผลิงาน

เหลิ่าน้้ให้ด้ยิ�งข่้น
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146 ศาสตราจารย์์เกีีย์รติคุุณ ดร. นาย์แพทย์์ประสิทธิ์ิ� วัฒันาภา

 การศ่กษาหลิังปริญญายังม้บัทบัาทสำคัญในการ 

ยกระดับัคุณภาพช้วิตของประชาคมโลิก โดยกำหนดเป้าหมาย 

การศ่กษาเร้ยนรู้ (Learning Outcome) ให้บััณฑิิตสามารถบัริหาร

จัดการการเปลิ้�ยนแปลิงต่าง ๆ ท้�นับัวันจะม้ความซั้บัซ้้อนแลิะยาก 

ท้�จะคาดการณ์ได้

 เพราะโลิกยงัต้องพบัเจอสิ�งใหม ่ๆ  มากข่น้เรื�อย ๆ  ประเทศ

ของเรายังต้องการคนท้�เก่งเรื�องการทำางานวิจัย 

“มองสิำ�งท่้�ไม่เป็นปัญห่าให้่ออกว่ามันเป็นปัญห่า” 

 แลิว้ควบัรวมกบััการเปลิ้�ยนแปลิงใหม ่ๆ  ท้�จะเกิดข่น้แลิะ

ผมหวังมากไปกว่าน้้อ้ก คือ

 การสร้างบััณฑิิตท้�ทันกับัเทคโนโลิย้ท้�เปลิ้�ยนแปลิงอย่าง

รวดเร็ว แลิะท้�ท้าทายมากกว่าคือสร้างบััณฑิิตท้�สร้างเทคโนโลิย ้

ท้�เปลิ้�ยนแปลิงอย่างรวดเร็ว เพื�อทันกับัความซั้บัซ้้อนของธิ์รรมชาติ 

สภาพแวดลิ้อมแลิะสังคม
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ประวติัิผูู้�เขียน

ศึาสำตราจารยุ์เก่ยุรติคุณ ด้ร. นายุแพท้ยุ์ประสิำท้ธุ์ิ� วฒันาภา

คุณวุฒิ

 ปรัชญาดุษฎี้บััณฑิิตกิตติมศักดิ� สาขาการจัดการ มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

 ปรัชญาดุษฎี้บััณฑิิตกิตติมศักดิ� สถาบัันบััณฑิิตพัฒนบัริหารศาสตร์ 

สาขาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์แลิะองค์การ

 Fellow of the American College of Surgeons (F.A.C.S.)  

American College of Surgeons, U.S.A.

 Doctor of Philosophy University of London, U.K.

 Fellow of the Royal College of Surgeons of Edinburgh 

(F.R.C.S.Ed) Royal College of Surgeons of Edinburgh, U.K. 

 วุฒิบััตรฯ สาขาศัลิยศาสตร์ แพทยสภา

 ประกาศน้ยบััตรชั้นสูงทางวิทยาศาสตร์ การแพทย์คลิินิก 

สาขาศัลิยศาสตร์ บััณฑิิตวิทยาลิัย มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

ภาคืวิช่่าศัึลี่ยุศึาสิ่ตร ์ คืณะแพที่ยุศึาสิ่ตรศ่์ึรร่าช่พยุาบาลี่  ม่ห่าวิท่ี่ยุาลัี่ยุม่ห่่ดลี่
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 แพทยศาสตรบััณฑิิต (เก้ยรตินิยมอันดับั 2) คณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบัาลิ มหาวิทยาลิัยมหิดลิ  

 วิทยาศาสตรบััณฑิิต (เก้ยรตินิยมอันดับั 2) คณะแพทยศาสตร์ศิริราช

พยาบัาลิ มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

เก่ยุรติประวติั/ทุ้น/รางวลัี่ท่้�เคยุได้้รบั

 2567 ศิษย์เก่าด้เด่น 55 ปี วันพระราชทานนาม

  มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

 2567 Leadership Excellence Award

  สถาบัันเพิ�มผลิผลิิตแห่งชาติ    

 2565 เหร้ยญดุษฎี้มาลิา เข็มศิลิปวิทยา (สาขาแพทยศาสตร์)

  สำนักนายกรัฐมนตร้

 2565 People Management Award 2022 สาขา The Best  

 of CEO People Leader สมาคมการจัดการงานบัุคคลิ 

 แห่งประเทศไทย (PMAT)

 2565 รางวัลิ “มหิดลิทยากร” สมาคมศิษย์เก่ามหาวิทยาลิัย 

 มหิดลิ ในพระบัรมราชูปถัมภ์

 2564 บัุคคลิด้เด่น ด้านการส่งเสริมสุขภาพแลิะอนามัย 

 สิ�งแวดลิ้อม (Princess Health Award 2021)

  กระทรวงสาธิ์ารณสุข

 2563 นักบัริหารโรงพยาบัาลิด้เด่นแห่งชาติ สมาคมนักบัริหาร 

 โรงพยาบัาลิแห่งประเทศไทย
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 2563 CEO แห่งปี 2563 หนังสือพิมพ์ฐานเศรษฐกิจ

 2561 บัุคคลิคุณภาพแห่งปี 2018 ด้านสาธิ์ารณสุข

  มูลินิธิ์ิสภาวิทยาศาสตร์แลิะเทคโนโลิย้แห่งประเทศไทย

 2560 บัุคคลิคุณภาพด้เด่น สมาคมมาตรฐานแลิะคุณภาพแห่ง

  ประเทศไทย

 2560 นักเวชศาสตร์ป้องกันด้เด่นระดับัชาติ สมาคมเวชศาสตร์ 

 ป้องกันแห่งประเทศไทย

  2558 พนักงานมหาวิทยาลิัยด้เด่น คณะแพทยศาสตร์ศิริราช 

 พยาบัาลิ มหาวิทยาลิัยมหิดลิ   

  2558 ศิษย์เก่าด้เด่น คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบัาลิ

  มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

  2558 ศิษย์เก่าด้เด่น คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

  2556 ผู้ประกอบัคุณงามความด้ แลิะเป็นประโยชน์ โรงพยาบัาลิ 

 พระมงกุฏิเกลิ้า แลิะวิทยาลิัยแพทยศาสตร์พระมงกุฏิเกลิ้า

  2550 บัุคลิากรด้เด่น คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบัาลิ

  มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

  2547 บัุคลิากรด้เด่น คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบัาลิ

  มหาวิทยาลิัยมหิดลิ

  2537 Young Clinician Award, 10th Congresses of 

  Gastroenterology, U.S.A

 2532–2534 Weston Scholarship, Royal Postgraduate  

  Medical School, University of London








